
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

1. ด้านการ
อนุมัติ อนุญาต 

1. พฤติกรรม ในการใช้ดุลย
พินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

- ประมาณการค่าใช้จ่ายใน
การขออนุมัติโครงการสูงเกิน
ความเป็นจริง 
- การใช้ดุลพินิจโดยขาดข้อมูล
ข้อเท็จจริง 
 
2. พฤติกรรม ในการรับคำร้อง 
หรือ สอบสวน 

- การให้เจ้าหน้าที่คนเดียว
ปฏิบัติทุกขั้นตอนตั้งแต่รับถึง
ส่งคืน 

- กำหนดแนวปฏิบัติการ
ดำเนินงานใช้เป็นหลักเกณฑ์การ
พิจารณาโครงการและการ
ดำเนินการเป็นมาตรฐานเดียวกัน
เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ 

- ปรับปรุงระบบ และกลไก
การกระจายอำนาจ การ
ดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ทีเ่ป็นปัจจุบัน ในการบริหารและ
การดำเนินการที่ชัดเจน มี
กระบวนการตรวจสอบในทุก
กิจกรรมการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัย 

- โครงการเพิ่มช่องทางการ
รับรู้ข้อมูลการทุจริต กฎหมาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติและการ
ลงโทษที่ได้รับจากการกระทำ
ความผิด เพ่ือสร้างความตระหนัก

ไตรมาส 1  
ถึง  

ไตรมาส 2 

มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
31 ม.ีค. 66 

- จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใส สำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
- จัดทำมาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลยพินิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

ในการปฏิบัติงาน เป็นการป้องกัน
การกระทำการทุจริต 

- อบรมผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความรู้เรื่องบทลงโทษที่เกี่ยวกับ
การทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย
และอาญาในกรณีกระทำการ
ทุจริตพร้อมสร้างจิตสำนึกในการ
รักษาองค์กร 

2. การใช้
อำนาจและ

ตำแหน่งหน้าที่ 

1. พฤติกรรม ในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน 

- การนำทรพัย์สินของ
รายการไปใช้ส่วนตัว 

- การนำทรัพย์สินส่วนตน
มาใช้ทรัพยากรของทางราชการ 
เช่น หมึกพิมพ์ กระดาษวัสดุ
เชื้อเพลิง 

- การจัดหาทรัพยากรเกิน
ความจำเป็นต่อการใช้งานจน
เกิดความเสียหายต่อรัฐ 

- โครงการเพิ่มช่องทางการ
รับรู้ข้อมูลการทุจริต กฎหมาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติและการ
ลงโทษที่ได้รับจากการกระทำ
ความผิด เพ่ือสร้างความตระหนัก
ในการปฏิบัติงาน เป็นการป้องกัน
การกระทำการทุจริต 

- สร้างค่านิยมการรักษาของ
ราชการเป็นเงินภาษีของ
ประชาชนควรใช้เพ่ือประโยชน์
สาธารณะ 

ไตรมาส 2 
ถึง  

ไตรมาส 3 

มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 มิ.ย. 66 

- จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใส สำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
- จัดทำมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

- การใช้รถส่วนราชการไป
ใช้งานส่วนตนโดยอ้างโครงการ
แฝง 

- อบรมผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความรู้เรื่องบทลงโทษที่เกี่ยวกับ
การทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย
และอาญาในกรณีกระทำการ
ทุจริตพร้อมสร้างจิตสำนึกในการ
รักษาองค์กร 

 2. พฤติกรรม ในการใช้อำนาจ
หน้าที่หาผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การเปิดเผยข้อมูลของทาง
ราชการเพ่ือหาผลประโยชน์ 

- การทำของแจกโดยอ้าง
โครงการงานราชการ 

- การรับของขวัญที่ไม่อยู่
ในช่วงประเพณีหรือรับของมี
มูลค่าเกินกว่าที่กฎหมาย
กำหนด 

- มีประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ 

- กำหนดนโยบายและวาง
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติของบุคลากร
ในหน่วยงานและเป็นการป้องกัน
การรับสินบนในหน่วยงาน 

- จัดทำมาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือ
เป็นแนวปฏิบัติของบุคลากรใน
หน่วยงานและเป็นแนวทางในการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง

ไตรมาส 1 
ถึง 

ไตรมาส 4 

มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 ก.ย. 66 

- จัดทำประกาศเจตนารมณ์
นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน้าที่ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ 
- จัดทำบันทึกข้อตกลง 
ว่าด้วยการสร้างวัฒนธรรม No 
Gift Policy ตามประกาศ
เจตนารมณ์นโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 
- จัดกิจกรรมสร้างวัฒนธรรม 
No Gift Policy 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรม 

- จัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
ปลุกจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรม
ให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ 

- อบรมผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความรู้เรื่องบทลงโทษที่เกี่ยวกับ
การทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย
และอาญาในกรณีกระทำการ
ทุจริตพร้อมสร้างจิตสำนึกในการ
รักษาองค์กร 

- จัดโครงการอบรมการป้องกัน
การรับสินบน เรื่องความ
แตกต่างระหว่างการรับและการ
เรียกรับ 
- จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใส สำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

 3. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงาน
ด้วยเจตนาหลีกเลี่ยงกฎหมาย 
หรือ ปฏิบัติด้วยความเคยชิน   
ใคร ๆ ก็ทำกัน 

- การได้มาของผู้บริหาร
หน่วยงานระบบอุปถัมภ์ 

- จัดโครงการ/กิจกรรม
เสริมสร้างและส่งเสริมจริยธรรม
ของหน่วยงาน 

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรม
สีเทาและเป็นแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม 

ไตรมาส 3 
ถึง 

ไตรมาส 4  

มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 ก.ย. 66 

- จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใส สำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
- จัดแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts 
ของผู้บริหารและบุคลากร



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

- การทำเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนขาย
นักศึกษา 

- การเบียดบังเวลาราชการ 
ทำงานไม่เต็มเวลาหรือละทิ้ง
หน้าที่หาผลประโยชน์จาก
ภายนอก 

- อบรมผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความรู้เรื่องบทลงโทษที่เกี่ยวกับ
การทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย
และอาญาในกรณีกระทำการ
ทุจริตพร้อมสร้างจิตสำนึกในการ
รักษาองค์กร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพล
เรือน 
- จัดทำ อินโฟกราฟิก ให้ความรู้
เกี่ยวกับ มาตรฐานทางจริยธรรม
และ Dos & Don'ts 

 4. พฤติกรรม ในการ
ปฏิบัติงานที่อาจขัดต่อ
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

- การปกปิด หรือนิ่งเฉย ต่อ
การพบผู้กระทำการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ 

- การเบียดบังเวลาของ
ราชการไปทำประโยชน์ส่วนตน 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนด้านการทุจริตให้
ผู้รับบริการรับทราบเพ่ือเป็น
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ 

- จัดโครงการ/กิจกรรม
เสริมสร้างและส่งเสริมจริยธรรม
ของหน่วยงาน 

ไตรมาส 2 มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 ก.ย. 66 

- จัดแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts 
ของผู้บริหารและบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพล
เรือน 
- จัดทำ อินโฟกราฟิก ให้ความรู้
เกี่ยวกับ มาตรฐานทางจริยธรรม
และ Dos & Don'ts 
- จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความ
โปร่งใส สำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

 5. พฤติกรรม การแยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม  

- การเป็นคู่สัญญาหรือมี
ส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับ
มหาวิทยาลัย 
- การเข้าไปมีส่วนได้เสียใน
ฐานะเป็น ที่ปรึกษา ตัวแทน ผู้
ประสานงานในธุรกิจของ
เอกชนซึ่งเป็นคู่สัญญา หรือมี
ความตกลงที่เกี่ยวข้องกับ
รายได้หรือผลประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัย 

- มีระบบการตรวจสอบการ
เป็นคู่สัญญา เป็นผู้ประสานงาน 
เป็นผู้ร่วมรับผลประโยชน์ใน
สัญญาต่อรัฐ มีลักษณะเป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ป้องกันการอนุมัติโครงการ
โดยใช้ตัวแทนดำเนินการเพ่ือหา
ผลประโยชน์ให้ตัวเองและ พวก
พ้อง 

 

ไตรมาส 3  
ถึง 

ไตรมาส 4 

มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 ก.ย. 66 

- มีการดำเนินงานแล้วบางส่วน
แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 

3. ด้านการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

1. พฤติกรรม ในการใช้
หลักฐานหรือการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานในการ
เบิกจ่าย 

- ยื่นเอกสารเท็จ/ปกปิด
หรือไม่แจ้งข้อความจริง 

- เอกสารไม่ครบถ้วน ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ 

- กำหนดแนวปฏิบัติการ
ดำเนินงานใช้เป็นหลักเกณฑ์การ
พิจารณาโครงการและการ
ดำเนินการเป็นมาตรฐานเดียวกัน
เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ 

- ปรับปรุงระบบ และกลไก
การกระจายอำนาจ การ

ไตรมาส 3 มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 ก.ย. 66 

- จัดโครงการอบรมการป้องกัน
การรับสินบน เรื่องความ
แตกต่างระหว่างการรับและการ
เรียกรับ 
- จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมและความ



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

- ปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่าย 

- ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
ชำนาญในการปฏิบัติงานอาจ
เกิดข้อผิดพลาด 

 
2. พฤติกรรม ในการจัดเก็บ
หรือการรักษาเงินหรือการ
รายงานทางทรัพย์สินและเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย 

- การรับเงินโดยผู้ไม่มี
อำนาจหน้าที่ หรือได้รับ
มอบหมาย 

- การประเมินทรัพย์สินไม่
สอดคล้องกับมูลค่าจริง 

ดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ทีเ่ป็นปัจจุบัน ในการบริหารและ
การดำเนินการที่ชัดเจน มี
กระบวนการตรวจสอบในทุก
กิจกรรมการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัย 

- โครงการเพิ่มช่องทางการ
รับรู้ข้อมูลการทุจริต กฎหมาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติและการ
ลงโทษที่ได้รับจากการกระทำ
ความผิด เพ่ือสร้างความตระหนัก
ในการปฏิบัติงาน เป็นการป้องกัน
การกระทำการทุจริต 

- อบรมผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความรู้เรื่องบทลงโทษที่เกี่ยวกับ
การทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย
และอาญาในกรณีกระทำการ
ทุจริตพร้อมสร้างจิตสำนึกในการ
รักษาองค์กร 

โปร่งใส สำหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 



ประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงจาก
พฤติกรรม 

ที่อาจเกิดการทุจริต 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผลการดำเนินการ 

 3. พฤติกรรม ในการสร้าง
หลักฐานเป็นเท็จประกอบการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

- การเปลี่ยนแปลงประเภท
รายจ่ายเพื่อให้เบิกได้ตาม
ระเบียบ 

- การเขียนกำหนดการไม่
ตรงกับการจัดงานจริงเพ่ือเบิก
ค่าใช้ จ่ายจากรัฐ เช่น 
ค่าตอบแทนวิทยากร การ
อาหารว่างและเครื่องดื่มท่ีมาก
ขึ้น 

- กำหนดให้มีข้ันตอนการขอ
อนุมัติโครงการผ่านการอนุมัติ
หัวหน้าส่วนราชการทุกเรื่องก่อน
การดำเนินการและในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการต้องมีการบันทึกอนุมัติ
ก่อนการดำเนินการ 

 

ไตรมาส 3  
ถึง 

ไตรมาส 4 

มีการ
ดำเนินการ
ตามแผน
แล้วเสร็จ 

ภายใน  
30 ก.ย. 66 

- มีการดำเนินงานแล้วบางส่วน
แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 

 
 


